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SUNUS

Giiniimiiz diinyasinda her sey bas dondiiren bir hizla degisiyor. Siiphesiz ki egitim
anlayislarinda da biiyiik degisiklikler yasaniyor. Cocuklarimizin gelecegini, bizlerin
yarinlarini aydinlatmanin yolu egitimden geciyor.

Biiyiik Atatiirk’iin hedef gosterdigi cagdas uygarliklar seviyesine ¢ikmak, yine O'nun
Cumbhuriyeti emanet ettigi gencleri, teknolojinin biitiin nimetlerinden yararlandirarak,
kendilerini en iyi hissettikleri alanda gelismelerine olanak saglayarak gerceklestiriliyor. "Bilgi
Cag1", "Bilgi Devrimi", "Bilgi Toplumu" diinyasinda yasanan akil almaz hizdaki bu degisimler
artik onceden tahmin edilemez ve 6ngoriilemez olmuslardir. Yapilacak sey bu degisime ayak
uydurmak yerine, degisime neden olmak olarak acgiklanabilir. Gelecegin, degisim riizgarlari
karsisinda direnenlerin degil, ona yelken acanlarin olacagi unutulmamalidir. Yaygin bir
deyim ile degismeyen tek sey degisimdir.

Bilgi toplumlarinda egitimin gorevi toplumu yeniden iiretmek degil “yeni toplum”
iiretmektir. Insan1 yonetmek degil, insanlarla yonetmektir. Egitim paydaslarimiza kendi
giiclerini fark ettirmek amacimizdir. Bagka bir deyisle; birimiz olmasaydi su anda ¢ok farkl
bir giin yasanacakti, anlayis1 ile degerli olduklarim hissettirmek, “6nce insan” anlayisim
kazandirmaktir. I¢cinde yasadigimiz ¢ag artik iiretim ¢agi degil, bilgi cagidir. Bilgi en 6nemli
sermayedir. Evet, yola buradan ¢ikmistik. Degisim ve bilgi yanimizda...Ve yeni bir siirec
baslattik. Karincalar gibi ¢ahistik. Ogrencilerimizin kosarak geldigi, zor ayrildig ikinci
evleriyiz simdi. Atatiirk’iin “Tiirk milletinin istidadi ve kesin karari, medeniyet yolunda
durmadan, yilmadan ilerlemektir. Medeniyet yolunda basari, yenilesmeye baghdir.”
Soziinii rehber edindik. Tabii ki durmadan, yilmadan ilerlemeye devam edecegiz. Bu yolda
yanimda olan, yardimeci olan tiim ekip arkadaslarima tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla...

AHMET BAYTAR
OKUL MUDURU



ICINDEKILER

STUNUS ...ttt ettt st e e e e st e st e s s st e st e e s st e ssbe e st esasa e st essseesstesaba e st essseessbesasaenseessseennee 4
1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI.......coooviueveveiiceterereeeeecere e 7
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi .......ccccccoviiiiiiiiiniiieeeeceeeee 7
1.2 Plan]amma STTECE ...uvvevereeeeiieieiiirrereeeeiieiiierereeeeeessesssreseseseessssssssssesssesesssesssssssssssessssssssnnns 7
2. DURUM ANALIZI.....cviiiiiiriiieeeeereseiseis sttt 10
2.1 KUrumsal TarihGe.....cccveeriiiiiiiiiiieireeeee ettt ettt sae s sae e s saa e e s s e e s aaeesnaeens 11
2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi.........cccoceevrieeniieinnieenieeennnen. 12
2.3 MeVZUAL ANALIZI c.coooriiiiiieeiiiecciteeee et eeeeraaree e e e e e eeseassrasereeeesesssnssssansreeesssenes 13
2.4 Ust Politika Belgeleri ANAliZi...........coeveveviuieiieeeeireeiieeeeeeeececeeeeesesessssesesesesssesesesesesenenas 14
2.5 Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi..............ccoveveveeeevecrreeecnnnnnnnn. 15
2.6 Paydas ANALIZi......cceeeeieeeiiieccieeccee ettt e e e e te e e ree e e te e e te e s rae e e raeeeaae e e raeeenraeens 16
2.7 KUTUIUS 1T ANANIZ oottt ettt ss st ss s ss s nsasans 20
2.7.1 TESKIlat SEIMASL.....cccciiieciiicieecie ettt et e e te e e re e e ae e e saae e s ssaeessaeesnsaeesssnesnnseenn 20
2.7.2 INSAN KAYNAKIATT.....c.veeeeeieieieicecceceeee s sasasasasasanns 21
2.7.3 TERNOIOJIK DUZEY ..euvveeeireiiiiiiiiieieiteseitesetee st e ssteessteessaeessaaeessaaeessaessssaeensssessssaeas 24
2.7.4 Mali KQyNaKIAT......cccciiiiiiiiiiiiiieieteeeite sttt sste e s sre e s saa e e s sraeesaaeesssaeesssaesnssaees 25
2.7.5 ISEAtISHKE VETILET ..ottt ettt ettt eeeeae et eseseeeeneeteseneeseseeeseeessneeseneanenens 26
2.8 Cevre ANalizi (PESTLE) ....cciiviiiiiiiiiiiieieiieseteseieeeste e ssteessaeessaneessaaeessvaeesssaeesssnesnsseeas 27
2.9 Gliclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi......c..ccccceeeeenienneenncens 28
2.10 Tespit ve Thtiyaclarin BEITENMESI..........c.ovevevevevieieeeeeeeieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeseeesesseesesesssssenens 29
3. GELECEGE BAKIS ...ttt ss s sttt sttt st s st sassssasasasssssssasssesssssssnes 30
B8 L 6153 0] o DO RS USSRRSR 31
BT IY4 770 s USSP 31
3.3 TEMEl DEZETIET ...ttt e e e et e e e e s ae e e e s aaae e s e asaaeeesssnaaaans 32
3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler ........ccoovveevveeeceeeccieeeceeeeieeennee, 33
4. MALIYETLENDIRME........cooiititiiieieeeeeeee et et s e sese et ses s ssstesesesenesssesssssenens 38
5. IZLEME VE DEGERLENDIRME........ccciiieietieieeiieeeeeeeteeeeeeesesesessssesesess e essssessssenens 40
| D S B D 2 PRt 42



1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas1 siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir.
Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
. . MUDUR

AHMET BAYTAR OKUL MUDURU [FATIH KARABULUT NV ARDIMCISI

ELIF YILDIRIM OGRETMEN TALHA KIRMIZIGUL OGRETMEN

SEMANUR YiGIT ALBUNAR |OGRETMEN CEM ETIK OGRETMEN

. . - . OKUL AILE . s o

IBRAHIM DEGIRMENCI BIRLIGI BASANI ALI KEMAL AYDIN OGRETMEN

1.2 Planlama Siireci
Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
caligmalar1 yapilmigs ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amac,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Yasal Cerceve

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalari ve
kurulus biitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalari 6ngoriilmektedir. 5018 sayili Kanunun 9. maddesi soyledir;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve dlciilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimei
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanlig1 2010/14 sayil genelge, Gebze Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Plan1 okulumuzda yiiriitiilmekte olan stratejik planlama ¢aligmalarinin yasal ¢ergevesini olusturmaktadir.

Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amac, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir.



1.3 Planin Dayana@

DAYANAK
Sira Referans Kaynaginin Adi
No
1 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2 Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
3 DPT-Kamu Kuruluslari icin Stratejik Planlama Kilavuzu
4 2013-2019 dénemini kapsayan 9. Kalkinma Plani
5 2013-2015 dbénemini kapsayan Orta Vadeli Program
6 2013-2019 Egitim Ozel ihtisas Komisyonu Raporu
7 Milli Egitim ile ilgili Mevzuat
8 Milli Egitim Strateji Belgesi
9 Bakanlik faaliyet alani ile ilgili ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlar
10 Milli Egitim Sura Kararlari
11 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporlari
12 Bakanlik faaliyet alani ile ilgili tim projeler
13 Bakanlik Stratejik Plan Taslagi
14 il Milli Egitim MdurlGgu Stratejik Plan Taslag!
15 Diger Kaynaklar

1.4 Planin Amac¢ ve Kapsami

Amac:

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun gii¢lii ve zay1f yonleri ile dig ¢evredeki firsat ve
tehditler goz oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina
ulagmak lizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin
belirlenmesini amag¢lamaktadir.

Kapsam:

Bu stratejik plan dokiiman Gebze Muzaffer Altintas Imam Hatip Ortaokulunun 2024-

2028 yillarina doniik stratejik amaglarini, hedeflerini ve performans gostergelerini
kapsamaktadir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1939 yilinda Cumakdy ilkokulu adi altindan egitim 6gretime baslamigtir. 1958
yilinda Milli Egitim Bakanhg tarafindan yenilenmistir. 1991 tarihine kadar ek derslikte egitim
Ogretim surdurtrken, 23 Ekim 1995 tarihinde Gayrettepe Rotary Kulibl tarafindan 8 derslikli
yapilan binaya tasinarak egitim-6gretime devam etmistir.

2000 yilinda ek bina yapilmig ve derslik sayisi 14’e ¢ikariimigtir.2013-2014 egitim-6gretim
yihinda 4+4+4 zorunlu egitim yasasi geregi okulumuz ortaokul olmustur. 2019 yilinda
okulumuzun adi Cumakdy Ortaokulu olarak degistirilmistir. Okulumuzda tasimali egitim
dahilinde Kadilli, Mudarl, Ovacik ve Cumakdy Mahallelerinden o6grencilerle birlikte 174
ogrenciye 8 derslik ve 1 gok amagl salonla egitim 6gretime devam etmektedir.

11



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Cumakdy Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2019 - 2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin
Artirllmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirllmas1 ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi”
temalarini icermektedir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek icin belirlenen tedbir ve
stratejilerin tamamina yakini uygulanmstir.

Onceki plan doneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas1 kapsamindaki
hedefte “okullasma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu 6grenmeye
katihm” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1”
temasi kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem sinavlarindaki basari, ulusal ve uluslararasi
caligmalara katilim diizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi, 6grenci
odiillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer verilmistir.

2024-2028 Stratejik Plamimizdaki hedefler 6nceki plan donemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlar ile
MEB politikalari, i1 Milli Egitim Miidiirliigii ile flce Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ile
birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki
plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Paydaslarimizin beklentilerin cesitliligi
ve sayisl, gerekse icinde bulundugumuz donemin hassasiyetine binaen Miidiirliigimiiz 2024-
2028 doneminde 10 vizyonunu genis bir bakis acisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar
benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da cesitlilik ve say itibariyle 2024-2028 Stratejik
Plan donemi hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.

12



2.3 Mevzuat Analizi

Cumakdy Ortaokulu, il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Ilkokul diizeyinde yiikiimliiliik arz

eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir..

Yasal Sorumluluk

Dayanak

Tespitler

Thtiyaclar

eMidurligumuz  “Dayanak”
bashd altinda siralanan
Kanun, Kanun Hikminde

Kararname, Tuzik, Genelge
ve YoOnetmeliklerdeki ilgili
hikiumleri yerine getirmekle
mukelleftir.
eMudurligumuiz“egitimoégretim
hizmetleri,insan kaynaklari,
halkla iliskiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri, stratejik
plan hazirlama, stratejik plan
izlemedegerlendirme sireci ig
ve islemleri” faaliyetlerini
yurltmektedir.
Faaliyetlerimizden &grenciler,
O0gretmenler,personel,
ybneticiler ve &égrenci velileri
dogrudan etkilenmektedir.

e Mudurldgimuz resmi kurum
ve kuruluglar, sivil toplum
kuruluglari ve 0zel sektorle
mevzuat hikimlerine aykir
olmamak ve faaliyet alanlarini
kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger isbirligi
calismalarini yuritme
yetkisine haizdir

o T.C. Anayasasl

e 1739 Sayil Milli Egitim Temel
Kanunu

e 652 Saylli MEB Teskilat ve
GorevleriHakkindaki Kanun
Hlikminde Kararname

e 222 Sayih Millf Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-
SonEkve Degisiklikler: Kanun
No: 12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu e 5442 Sayili il idaresi
Kanunu

e 3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

* 439 Sayili Ek Ders Kanunu

¢ 4306 Sayili Zorunlu ilkégretim
ve Egitim Kanunu

e 5018 sayih Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunu

e MEB Personel Mevzuat
Bulteni
e Tasima Yoluyla Egitime

Erisim Yo6netmeligi

 MEB Milli Egitim Midurlikleri
Yonetmeligi (22175 Sayih RG
Yayinlanan)

e Milli Egitm  Bakanhgi
Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonetmeligi

¢ 04.12.2012/202358 Sayi I
lige MEM'in Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

* 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlananKamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya lligkin Usul
ve Esaslar Hakkindaki

Ydénetmelik
e Okul Oncesi Egitm ve
Ikégretim Kurumlari
Yonetmeligi

eSosyal Etkinlikler Yonetmeligi
e MEB Egitim Kurullar ve
Zumreleri Yonergesi

o Midirligimuz higbir
hizmetinde mevzuattaki
hukiimlere aykiri
davranmamaktadir. Tim
hizmetler mevzuat
gergevesinde
gerceklesmektedir. Fakat
mevzuata aykiri olmamak
kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim
hizmetinin verildigi bolgenin
ekonomik, sosyal, ekolojik,
jeolojik vb. dinamikleri
dikkate alinarak
yUrattlmektedir.

o Mudurligimuz faaliyetleri
geregi saglik, gtivenlik,
altyapi ¢alismalari gibi ek
hizmetlere ihtiyag
duymaktadir. Bunun
yaninda 6grencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin gelistiriimesi,
o6gretmen ve
yOneticilerimizin mesleki
gelisimlerine destek
saglanmasi amaciyla diger
kurumlarla igbirligi
yapilmasi gerekmektedir.
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
-Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
- 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
-Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ilgili
Ust Politika Belgesi | Boliim/R Verilen Gorevler/ihtiyaclar
eferans
MEB 72. Sayfa -Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda
2024-2028 veniden yapilandirilmasi.
SP -Egitim kurumu standartlarinin giincellenmesi
11 Milli 34.Sayfa  |Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimleri Tiirkiye’nin
Egitim egitim vizyonunu miimkiin kilacak bicimde cagdas
Miidirligi yaklagimlarin gerektirdigi yontem ve tekniklerle
2019-2023 desteklenecektir.
SP
Tlce Milli 28.Sayfa  |Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri
Egitim destekli doniisiim ile 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit
Midirligi O0grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar ve
2019-2023 O0grenmenin siif duvarlarin agsmasi saglanacaktir.
SP
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
-Okulumuz tasima merkezli olup kayit alanlar1 Kadilli,Ovacik,Mudarli ve
Cumakdy mahalleleridir.Ayrica Mardin ilinden gelen mevsimlik tarim
ig¢ilerinin ¢ocuklari da yilin belirli aylarinda okulumuzda egitim
gormektedirler.
-Siirekli devamsiz 6grencilerimiz bulunmamakta devamsizlik sinir1 agan
Ogrencilere aile ziyareti yapilmaktadir.
-Okul 6ncesi ve ilk 6gretim yonetmeliginde belirtilen hususlara gére sinif
igecme uygulanmaktadir.
6.Siniflarda ve 7.Smiflarda Tiirkce , Matematik ve Sosyal Bilgiler iilke, il ve ilge
geneli diger dersler okul ici ortak ziimre smavi olarak uygulandi.

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytiriitmek

Sosyal faaliyetler

Ogrenci gezileri, okul ici sosyal faaliyetler(Ogrenci etkinlikleri) ,Veli
ziyaretleri

Sportif faaliyetler

Okul i¢i siniflar arasi turnuvalar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

IResim yarigmasi,Pi sayis1 ezberleme yarigmasi,Kompozisyon,siir yarigmalari

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmeti¢i Egitim Faaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme Islemleri

Okul aile birligi faaliyetleri

IMaddi durumu iyi olmayan 6grenciler i¢in yardim kampanyasi
Cocuklarin basarilarimin artirilmast i¢in ana ve babalarla is birligi yapmak

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenci Tanima Caligmalart

Bireysel ve Grup Goriismeleri.
Oryantasyon Caligmalari

Sosyal Beceri Caligmalari

IAkademik Destek Caligsmalari
Bireysellestirilmis Egitim Caligsmalari
Disiplinler Aras1 Caligmalar.

Mesleki Rehberlik Calismalari

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Olgme Degerlendirme her ders igin yapilan sinav, proje ve ders i¢i performans
notlart ile belirlenmektedir.

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Her 6grencinin 6zel ihtiyaglarini karsilayan, 6grenme yollarini gelistirmek i¢in
algoritmalar kullanilmas1, Ogrencilere zihin aliskanliklari becerilerinin
kazandirilabilmesi i¢in ¢alisma yapraklari, sinif i¢i tartisma ortamu olusturmak.

Ders dis1 faaliyetler

Sportif etkinlikler, sanat etkinlikleri, kiiltiirel etkinlikler, toplantilar veya
torenler, rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimcili§i artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmgtir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR IC PAYDAS DISPAYDAS | (o e bt

Milli Egitim Bakanhgi v 5
Valilik v 5
1 Milli Egitim Miidiirliigii \% 5
Kaymakamhk v 5
lce Milli Egitim Miidiirliigii \% 5
Ogretmenler v 5
Ogrenciler v 5
Veliler v 4
Okul Aile Birligi \% 5
Diger calisanlar v 3
Gebze Teknik Universitesi v 3
Gebze Belediyesi v 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, y 3
Jandarma)

Muhtarhk v 4
Sivil Toplum Kuruluslar: v 3
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liaydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:
Ogrenci Anketi Sonuclarn:

ORTAKOKUL OGRENCILERI iCIN

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

NO KONU BASLIKLARI SONUC SONUC %
01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3,26 65,28
02- Okul temiz ve hijyeniktir. 1,11 22,22
03- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 3,75 75,00
04- Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 3,54 70,83
05- l; gaigli(ilrié;ﬁolzﬁglle.rden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini 333 66,67
06- Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 3,40 68,06
07- Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 3,40 68,06
08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 1,11 22,22
09- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. 2,85 56,94
10- Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. 3,19 63,89
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 2,85 56,94
12- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 2,71 54,17
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 3,26 65,28
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor. 4,24 84,72
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi gekici yontemler kullanr. 4,03 80,56
16 Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu diistiniiyorum. 3,47 69,44
17- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 3,06 61,11
18- Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 3,13 62,50
19- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 1,32 26,39
20- DYK’leri yeterli buluyorum. 1,39 27,78
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Ogretmen Anketi Sonuclarn:

MEMNUNIYET ANKET
NO OGRETMENLER iCIN SONUCU
KONU BASLIKLARI
SONUC SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,50 90,00
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3,00 60,00
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 3,50 70,00
04- Okul, og.renm.ler‘l‘n ve pergonehn giivenligini saglamak igin 5,00 100,00
uygun giivenlik 6nlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. 4,50 90,00
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari 3,00 60,00
sunuyor.
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4,00 80,00
08- 91<ulumuz, ogrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 5,00 100,00
O0grenme ortami olusturmustur.
09- Et.kllll l.:)1r 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara 4,50 90,00
erigimim var.
10- Baqa-sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime 4,50 90,00
sahibim.
11- Okl'llumuzur.l,'farkh ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin 4,00 80,00
etkin bir politikasi vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,50 90,00
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 5,00 100,00
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 5,00 100,00
15- Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. 5,00 100,00
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 5,00 100,00
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,50 90,00
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Veli Anketi Sonuclari:

NO VELILER ICIN MEMNISJgII\I%ECTUANKET
KONU BASLIKLARI SONUC SONUC %

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,05 81,03

02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,01 80,17

03- Okul temiz ve hijyeniktir. 3,32 66,38

04- Okul, ogﬂrenm.ler‘l‘n ve personehn giivenligini saglamak igin 3,79 75,86
uygun giivenlik 6nlemleri alir.

05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,92 78,45

06- Oku!,'c;ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimec1 422 84,48
olabilir.

07- Okul ¢cocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. 4,14 82,76

08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 4,22 84,48
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun

09- C S 3,62 72,41
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimei oluyor.

10- qul3 gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda 4,14 82,76
beni iyi bilgilendiriyor.

11 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile 371 74.14
i karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. ’ ’
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden 4,40 87,93

memnunum.
13- Her.hangl bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap 4,48 89,66
veriyor.
14- O}(ulda, Yehlerm ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri 3,66 73,28
diizenlenir.
15- Qku!, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir 4,18 83,62
iligki kurar.
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 4,01 80,17
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 4,01 80,17
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3,92 78,45
19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 4,44 88,79
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,53 90,52
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,66 93,10
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,31 86,21
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Yonetici Sayilari

YONETICIi SAYILARI

Miidir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERi

1 Ogrenci Sayisi 174
2 Ogretmen Sayisi 12
3 Derslik Sayisi 8
4 Ozel Egitim Derslik Sayisi (Orta ve Agir Diizey) 0
5 Ozel Egitim Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 0
6 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 21
7 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 15

2.7.1 Teskilat Semasi

OKUL MUDURU
MUDUR YARDIMCISI
MATEMATIK OGRT. MATEMATIK OGRT. MATEMATIK OGRT.
— | |
SOSYAL BILIMLER TURKCE OGRT. TURKCE OGRT.
OGRT.
FEN BiLiMLERi OGRT. FEN BIiLIMLERI OGRT.
|
REHBER OGRT. INGILIZCE OGRT BEDEN EGITIMi OGRT
20
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2.7.2 Insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmstir.
Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayist,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gegici personelin alindigi kaynagi,

Kadrosu olmayip da sdzlesmeli ¢alistirilan personelin sayist,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig: diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢aligsma yili,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayist gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisamin Unvam Gorevleri

Ogretmen,dgrenci ve diger personelleri yonetmek,okulun

Okul /Kurum Miidiirii giinliik isleyisini denetlemek,6gretim programlariin

uygulanmasini saglamak.

Miidiir Bas Yardimcist

Miidiir Yardimecist

E okul islerini takip etmek ve ytiriitmek,Sube 6gretmenler
[kurulu ¢alismalarini takip etmek,ziimre 6gretmenler kurulu
calismalarini yiiriitmek,bazi komisyonlara bagkanlik
etmek,nobet cizelglerinin hazirlanmasi ve takibini
yapmak,burs is ve islemlerini yiiriitmek,yaptig biitiin
islerde miifiire kars1 sorumlu olmak

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler

[Kendilerine verilen dersleri okutmak, serbest ¢calisma
saatlerinde 6grencileri gdzetmek,ders disinda okulun
egitim ve yonetim islerine katilmak,dgrencilerin
sorunlariyla ugrasmak

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Sorumlu oldugu alanlarin diizen ve temizliginden sorumlu
olmak,
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10.....Uzeri 2 %100
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)
Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l 1 1
4-6 Y1l 3 3
7-10 Y1l 3 § 8
11-15 Y1
16-20
20 ve lizeri
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin pelin e Toplam
Durumu Yih
1 | Memur
2 | Hizmetli 1 [1kokul
3 ...
4 | ...
5
6
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
. .| Rehberlik Hizmetleri ile lgili
— = Danismanlik Hizmeti 5 . g
7 S Diizenlenen Egitim/Paylasim
= = Alan .
& Z Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
s
RN
iy S
Z = e 7 =
= = = 2 > Az
< o n %" = =
£ = A~ 5 A — S 2 o
A~ g > 12 b Z i i)
A g > A 3 2 97 — R 0 3
4 S = g n = 2 = o} >~
= — A S Y — 5} = ) —= o
S 52| &% Z 5 5 « 5 5 =
=4 = 5 2 g 2 = =
= S B 5 = 5 50 50 B} 5 5 o
A O v = A O L®) L®) > O L) >
1 0 1 174 12 161 6 20 6
Tablo 10. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiyac Sayilar:
Sira Brans Norm Mevcut Intiyac
1 Bilisim Teknolojileri 0 0 0
2 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 1 0
3 Fen Bilimleri 2 2 0
4 Ingilizce 1 1 0
5 [Ikdgretim Matematik Ogretmenligi 3 3 0
6 Miizik 1 0 1
7 Tiirkge 2 2 0
8 Beden Egitimi 1 1 0
9 Sosyal Bilgiler 1 1 0
10 Teknoloji Tasarim 0 0 0
11 Gorsel Sanatlar 1 0 1
12 Rehberlik 1 1 0
13 Ozel Egitim 0 0 0
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin

analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Aragc-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac¢

Etkilesimli akilli tahta sayis1 3 0

Fotokopi makinesi sayisi 2 0

Internet altyapisi 1 0

Kamera sayisi 6 0

Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiya¢
Ogretmen Calisma Odast 1 0
Ekipman Odas1 X 0 0
Kiitiiphane 1 0
Rehberlik Servisi 1 0

Resim Odast X 0 0

Miizik Odas1 X 0 0

Cok Amagch Salon 1 0

Spor Salonu X 0 0
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 27000TL [30000TL [32500TL 36000TL @40000TL @5000TL
Okul Aile Birligi 30000TL [5000TL HKOOOOTL [SO000TL [60000TL [70000TL
Ozel idare
Kira Gelirleri
Doner Sermaye
D1s Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 57000 65000 72500  [86000 (100000 115000
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER G%Li GIDER
Temizlik 1.415TL
Kiiciik Onarim 215 TL 1034.45 TL 18.273 TL
Bilgisayar Harcamalari 350TL 248,57 TL 700 TL
Biiro Makinalart Harcamalari 1.500 TL 10.200 TL
6.500 TL 2.950 TL 29.950
Telefon
Sosyal Faaliyetler 520 TL
Kirtasiye 2.500 TL 2.112,20 TL
GENEL 6.500 TL 3.395,22 TL 29.173 TL
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2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo 14 Istatistiki veriler

ogrenci sayisi

YILLAR 2022 2023 2024
Toplam 168 173 174
Ogrenci Sayisi

Ortalama siif 21 22 22
mevcudu

Kaynastirma 6 8 4

organizasyonu

Jimnastik gosterileri

organizasyonu

Voleybol turnuvasi

Ogrenci Destek egitim kursu Destek egitim kursu | Destek egitim kursu
Kurslar ve Destekleme ve Destekleme ve Destekleme ve Yetistirme Kurslari
sayist Yetistirme Kurslar1 Yetistirme Kurslar1 | 8.siniflar
Say1:54 Say1:48
Sayi:13
Okul/kurumda | -Gezi -Gezi -Gezi
g:;lil;elilz(;syal -Sportif yarismalr -Sportif yarismalar -Sportif yarigmalar
-Fidan dikme -Fidan dikme
Okul/kurumda | Tarihi mekan gezileri | Tarihi mekan Tarihi mekan gezileri
i&:]])l}an] Ebru sanati gezileri Ebru sanati ¢aligmalrina katilim
fu ltu rel calismalrina katilim Ebru sanat1 Tivatro
aaliyetler caligmalrina katilim Y
Spor kuliibii Satrang turnuvasi Satrang turnuvasi Satrang turnuvasi
faaliyetleri Futbol turnuvasi Futbol turnuvasi

Futbol turnuvasi organizasyonu
Halk oyunlart

Voleybol turnuvasi

Ogrenci devam

Devamsiz 6grenci

Devamsiz 6grenci

Devamsiz 6grenci

Ogrenci veli
semineri,
Psikolojik
danigmanlik,

Bireyi tanima
¢alismalari,

Ogrenci veli
semineri,
Psikolojik
danigmanlik,

Bireyi tanima
¢aligmalari,

Danigmanlik
tedbirleri

durumu bulunmamaktadir bulunmamaktadir.D | bulunmamaktadir.Devamsizlik
evamsizlik sinirini siirint agan ogrenclerle veli
asan Ogrenclerle gorligmesi
veli goriismesi

Rehberlik Bireysel rehberlik, Bireysel rehberlik, Bireysel rehberlik,

hizmetleri

Ogrenci veli semineri,
Psikolojik danigmanlik,
Bireyi tanima ¢alismalart,

Danigsmanlik tedbirleri

Sivil savunma
caligmalar1

Yangin ve deprem
tatbikat:

Yangin ve deprem
tatbikati

Yangin ve deprem tatbikati
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Tablo 15 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Hiikiimet egitim programi

Mevzuat hiikiimleri

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkénlari,

e Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢lenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirsi, liiks yagama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki ortiisii,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar vb.)
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2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 16 GZFT Listesi

I¢ Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerineénem
veriyor olmasi

Ogrenci velilerinin egitimciler yerine basin-yayin
araclarini otorite kabul etmeleri

Okulumuzun bagimsizbir binaya ve bahceye sahip
olmasi

Okulumuz 6niinde bulunan caddede araclarin
lhizlarim diisiirecek engellerin bulunmamasi

ilce ve okul/kurum diizeyinde iletisim ve
yazismalarin zamanindagerceklesmesi

Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmasi gereken
velilerin onyargilari, cevresel etmenlerden
kaynaklanan ¢ekinceleri

Ogrenci devam oranlarinin yiiksekolmasi

Bilimsel, teknolojik temali calismalar icinmaddi
kaynak temininde giicliik yasanmasi

Tekli egitim yapilmasi

'Yerel maddi destekbulmakta yasanan giicliikler

'YOnetici gorevlendirmelerininyapilmis olmasi

Ogrenci velilerinin egitimde kalite” kavramini,
merkezi sinav basarisi olarakalgilamasi

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Ulusal ve uluslararasi1 diizeyde ticaret yapan
sanayi kuruluslarininbulunmasi

Ozel sektor ve sanayi kuruluslarimin politikalarinda
egitim faaliyetlerine yeterince yerverilmemesi,

Gelenek ve gorenek bakimindan zengin birtarihi
gecmise sahip olmasi

Ogretmenlerin kurumdacalisma siireleri

Brans O0gretmeni ihtiyacinin minimumdiizeyde
olmasi

'Yerel maddi destekbulmakta yasanan giicliikler

ilcemizin antik tarih, yakin tarih donemi
mekénlari, tarihi, turistik mekanlar ve 6ren
yerleri bakimindanzengin olmasi

Ciftcilik ve tarimla ugrasanyerlesimcilerin fazlahg,

Ekonomik gelir diizeyinin Tiirkiye ortalamasina
yakin degerde olmasi

Calisma saatleri nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine
katilim oraninin diisiik olmasi

Kadin-erkek niifusdagiliminin yakin degerde
olmasi
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DURUM ANALIZi
ASAMALARI

2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

ITHTIYACLAR/ GELISiM ALANLARI

Uygulanmakta
OlanStratejik
Planin
Degerlendirilme
si

Hedeflerin paydas beklentilerini
tam olarak ifade edecek sekilde
ihtiyaclar1 karsilayacak sayida
olmamasi

o Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin
tamamidegerlendirilerek, icerik ve say1
bakimindan iyi ifade edilmesi

Mevzuat Analizi

Ozel sektor kuruluslari,
tiniversiteler ve yerel kuruluslar
ile igbirligi gerektiren
caligmalarda, kurum ve
kuruluglarin

mevzuat farkliligindan

kaynaklanan sorunlar

Ozel sektor, iiniversite ve yerel kuruluslarla
diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte
kurumumuzun mevcut durumu ve Kurulus
politikalarinin birlikte degerlendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi

Ust Politika ve Faaliyet Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim
Belgeleri Analizi® Siireci ile ilgili diger is ve islemler
¢ Paydasla}rln g.:e.s1tl11.1g1 ve o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
Paydas Analizi pe.%y(.i.aslflvt.lfesmm nicel alanlariyla uyumu saglanmali, plan doneminde
?&lyuklugu, . kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
« Idarenin sorumluluk veya yetki . P .
alamdiginda paydas diizenli bilgilendirme yapilmasi
beklentilerinin bulunmasi
. « Ulasilabilir imkanlar ve dogal o Atama ve yer degistirme doneminde daha az
Insan kosullar tercih edilen
Kayr}ak.larl nedeni ile 6gretmenlerin il ilcelerde 6gretmenlere yonelik sosyal/kiiltiirel
YEtk}n_llk merkeziniveya belirli ilgeleri faaliyetlere,motivasyon calismalarina daha fazla
Analizi tercih etmeleri onem verilmesi

Kurum Kiiltiirii

Stratejik  Yonetim Siireci ile
ilgili i ve islemleri koordine

Merkezi ve mahalli hizmetici egitim faaliyetlerine
katihm ile Stratejik Yonetim Siireci is ve

. edecek, nitelikli personel islemlerini koordine edecek personel sayisinin
Analizi sayisinin az olmasi artirilmasi
o Kurumumuzdaki pikap, minibus | « Kurumumuz biinyesinde yiiriitillen proje

Fiziki Kaynak
Analizi

tliri

tagima araglarinin sayisi,
ihtiyaglarinkarsilanmasinda
yetersizdir

c¢aliymalarinda
o6grenci ve 6gretmenlerin tasinmasi icin ulasim araci
tahsisedilmesi icin kurumlar arasi diyalogun
arttirilmasi

Teknoloji ve
Bilisim

Yerel diizeyde olusturulan
istatistik sisteminin etkin sekilde

Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde
kullamilmasi i¢ingerekli yasal diizenlemelerin

kullanilamamasi yapilmasi
Altyapisi
Analizi
« Ongoriilemeyen nedenlerden
Mali Kaynak Analizi dolay1biit¢ede kesinti ihtimalinin « Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda

yapilmast
Ulusal ve uluslararasi fonlarin
hibedestegini kisitlamasi

meydana gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin
dikkate alinmasi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

a MISYONUMUZ;

Ulusal ve evrensel degerler temelinde, velilerin
thtiyac duyduklar: her an okul idaresi ve
ogretmenlerine ulasip rehberlik hizmetlerini
alabildikleri, ogrencilerinin basarilarun on planda
tutup, kaliteden odiin vermeyen
cagdas bir egitim kurumu olmak

3.2 Vizyon

VIZYONUMUZ;
Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif bagsarilar her kesim

tarafindan kabul edilmis bir okul olmak.
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3.3 Temel Degerler

TEMEL DEGERLER \

igbirligi icinde ve ekip ruhuyla calismak

Akla ve bilime onem vermek.

Kalite ve calismadan taviz vermemek

Cevreye ve ¢cevrenin korunmasinda hassasiyet
gostermek

V' Ogrencilerimizin her birini ayri ayr1 gorerek
onlarin bireysel cabalarint desteklemek,

v’ Ogrencilerimizin, yaratici ve sorgulayici diigiinme
becerisini kazanmalarin saglamak,

V' Ogrencilerimizin, etkin ve verimli calisma
aliskanhg kazanmasinda onlara rehberlik etmek,

V' Ogrencilerimizin, paylasimci ve isbirligi ile
calismayi esas alan yontemler kullanmalarini
saglamak.

V' Ogrencilerimize bilgiye erisim araglarint kullanma
olanaklarint sunmak.

v’ Okul-aile igbirligini énemseyerek, cocuk
egitiminde ailenin ve okulun birlikte ¢calismasini
saglamak.

ANENRNAN
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 17 Amag, Hedef, Gisterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA

EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amac 1

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donaniml olarak bir {ist 6grenime gecisi
saglanacaktir

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig

Hedefe
EtKisi

Baslangi¢

Degeri 2024

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 1.1.

Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani

40 %0,6 %0,6 %01 1,5 (%2 %2,5 6 ay 6 ay

PG 1.1.2

Destekleme ve yetistirme
kurslarina devam eden
ogrencilerin katilim sagladig:
derslerin not ortalamasi

40 52 60 70 30 85 90

PG 1.1.3

20 giin ve iizeri 6ziirsiiz
devamsizlik yapan 6grenci
orani

10 %0,05 %0,05 |%0,03 [%0.02 [%0,01 [0

PG 1.14

20 giin ve iizeri oztrli
devamsizlik yapan 6grenci
orani

10 %0,01 9%0,01 |%0,005

%0,005 | %0,005 | %0,005

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler , muhtarlik ve veliler

\Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamast

e Ogrencilerdeki kurslara katilmadaki isteksizlikleri
. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
.. . DYK’lara yonelik ders iceriklerine katk: saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
Stratejiler

zenginlestirilmesi saglanacaktir.
-Ogrencilerin devamsizhk nedenleri tespit edilerek devamsizhga neden olan etmenler
giderilecektir

Maliyet Tahmini

120000

. Kazanim eksigi olan 6grencilerin kurslara devam konusunda yetersiz kalmasi

Tespitler Ogrenci devamsizliklarina iligkin aile ve okul is birliginin yetersiz olmasindan
kaynakl1 20 giinii agkin devamsizliklarin goriilmesi
ihtiyaclar Kazanim eksigi olan 6grencileri kurslara tesvik etmek

Ogrenci devamsizliklartyla ilgili veli ziyaretlerinde bulunmak
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Tablo 18

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
mag beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
e e etkinliklere katilim oran1 artirilacaktir.
" . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 2.1.1
Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiiltirel, 1, %25.8 %258 |%31.6 (%35 |%40 %50 6ay  [6ay
sanatsal ve sportif alanlarda en
az bir faaliyete katilan 6grenci
orani
PG 2.1.2
Bir egitim ve 6gretim
lyilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum 30 %31 %031 %33 %35 %040 %50 |6 ay 6 ay
hizmeti ¢alismalarina
katilan 6grenci orani (%)
PG 2.1.3 Okulda bir egitim ve
ogretim y1linda geleneksel
cocuk oyunlar alt baghginda [30 %01 %1 %1 %02 %02 %02 6 ay 6 ay
en az bir faaliyete katilan
ogrenci oran (%)

Koordinator Birim

Okul miidiirliigii, Rehber 6gretmen, Beden Egitimi Ogretmeni

Is birligi Yapilacak

Tim 6gretmenler

Birimler
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi

Riskler Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili 6grenci velilerin 6n yargih olmalar ve faaliyetlere
izin vermemeleri.
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirllacaktir

. S2. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
Stratejiler

S3. Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

Maliyet Tahmini

120000

Tespitler

Okulumuzda sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlere katilimin istenilen diizeyde olmamamasi

Ihtiyaclar

Okul ve okul dis1 faaliyetlere katilimda finans destegi
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Tablo19

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat egitligi temelinde
Amag 3 artirllarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir
Hedef 2.2 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimeilik yonlerini artirmaya

yonelik biitiinciil galismalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi Degeri Al | Zleg | Alby | 2| A Sikhigr | Sikhgi

PG 3.1.1 Matematik dersi y1l

yil sonu puani ortalamasi

%20 41 41 45 55 60 65 3 Ay 3 Ay
sonu puani ortalamasi
.. . %25
PG 3.1.2 Tiirkge dersi y1l 73 73 75 30 35 35 3 Ay 3 Ay
sonu puani ortalamasi
B . . %25
PG 3.1.3 Fen Bilimleri dersi 64 64 65 63 70 5 3 Ay 3 Ay

PG 3.1.4 Sosyal Bilimler dersi
yil sonu puani ortalamasi

10 65 67 70 73 75 30 3 Ay 3 Ay

PG 3.1.5 Yabana dil dersi y1l

sonu puan ortalamasi %20 68 68 70 73 75 80 3 Ay 3 Ay
PG 3.1.6 Ogrenci basma
okunan kitap sayis1 10 5 5 7 8 10 12 3 Ay 3 Ay

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Tiim brans 6gretmenleri

Riskler

Ogrencilerin dgrenmeye karsi isteksiz tutumlari
Kurslarda devamsizlik oranin yiiksek olmasi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla

akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul igerisinde yapilal
yarismalarda 6grencilerin 6dullendirilmesi saglanacaktir.

S3. Okul kiitiiphanesi zenginlegtirilecek, 6grencilerin kitap okumasin tegvik edecek etkinlikler

diizenlenecektir

Maliyet Tahmini

120000

Tespitler

Ogrencileri DYK lara devam ettigi goriilmiistiir.

Okul kiitiiphanesinin biraz daha zenginlestirilmesi gerektigi goriilmiistiir

Ihtiyaclar

Kitap toplama kampanyasina

DYK lara 6grencilerin devam etmesi konusunda dgrencilerin ilgi ve ihtiyaglarina yonelik

etkinliklere ihtiyag¢ vardir.
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Tablo 20

TEMA KURUMSAL KAPASITE
A 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal kapasite
mag gelistirilecektir
Hedef 4.1 Egitim ve 0gretimin saghkh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghigi ve
K giivenligi gelistirilecektir.

.. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhgn
PG 4.1.1 Okulda yasanan %25 1 1 0 o 1 Ay BAy
kaza sayis1
PG 4.1.2 Bagimhlikla %025
miicadele ile ilgili konularda 157 123 [l60 [160 |15 [165 BAy PBAy
egitim alan 6grenci ve
Ogretmen sayisi
PG 4.1.3 Akran zorbaligive %25
siber zorbalikla ilgili konularda 50 s 60 60 65 65  PBAy  PAy
egitim alan 6gretmen, 6grenci
ve veli sayisi

: %25

PG 4.1.4 Afet ve acil durum 1 1 b b b b 6Ay 6Ay
tatbikat sayis1

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik servisi

Is birligi Yapilacak

Sivil savunma kuliibii ve tiim 6gretmenler

Birimler
. Yaralanma
Riskler o C
Egitimlere ulagsmada her velinin evinde internet alt yapinin olamamasi
S1 Egitim ortamlari is saghg ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla miicadele, akran zorbaligi, siber
zorbalik, saghikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
Stratejiler uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir

S3. Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S4.Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

120000

Tespitler

Egitim ortamlari is saghig1 ve gilivenligi yonergesine uygun héle getirilecektir

Veli ve 6grencilerin istenilen diizeyde olmasa da egitimlere katildig1 gozlemlenmistir

Ihtiyaclar

Interneti olmayan evler igin internet alt yapisi ¢alismalarina baslanmali ve her evin internetinin
olmasi saglanmali.
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Tablo 21

TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amag 5 Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 5.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirillmasi saglanacaktir

. . | Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 5.2.1 Hizmet i¢i egitim
alan yonetici ve 6gretmen %025 14 14 14 14 14 14 3 Ay 3 Ay
say1sl
PG 5.2.2 Egitim alan %25 1 | | | | 1 6Ay 6 Ay
yardimci personel sayisi
PG 5.2.3 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim %025 1 1 2 3 3 4 3 Ay 3 Ay
say1s1
Pf} 5.24 Y6rv1fet'icilere yonelik |, » 5 b 3 3 3 4 4 3 Ay 3Ay
diizenlenen egitim sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi ve Rehberlik servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Tim 6gretmen ve personeller

Riskler

Egitimleri verecek uzman personelin olmamasi
Baz1 hizmet i¢i egitimlerin yiiz ylize olmasi
Egitim ve seminerlere katilimci sinirinin olmasi

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek
icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S3.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar aracihigiyla verilen egitimlere

katilmalar: tesvik edilecektir.
S4. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak

calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

120000

Tespitler

Yonetici ve Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlere katildig1 gézlemlenmistir.

Intiyaclar

Alaninda uzman personellere ,egitim ve seminerlere katilacak olan personeller i¢in zaman ve
mekan ihtiyact bulunmaktadir.
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 22 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac 1 5000 5500 6000 6500 7000 30000
Hedef1.1 2500 2750 3000 3250 3500 15000
Hedef 1.2 2500 2750 3000 3250 3500 15000
Amacg 2 5000 5500 6000 6500 7000 30000
Hedef 2.1 2500 2750 3000 3250 3500 15000
Hedef 2.2 2500 2750 3000 3250 3500 15000
Amac 3 5000 5500 6000 6500 7000 30000
Hedef 3.1 2500 2750 3000 3250 3500 15000
Hedef3.2 2500 2750 3000 3250 3500 15000
Amac 4 5000 5500 6000 6500 7000 30000
Hedef4.1 2500 2750 3000 3250 3500 15000
Hedef4.2 2500 2750 3000 3250 3500 15000
Amac 5 5000 5500 6000 6500 7000 30000
Hedef 5.1 2500 2750 3000 3250 3500 15000
Hedef 5.2 2500 2750 3000 3250 3500 15000
Genel
Yonetim 5000 6000 7000 8000 9000 35000
Giderleri
TOPLAM 55000 61000 67000 73000 79000 335000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan
Izleme-Degerlendirme calismalar egitim-6gretim yih calisma takvimi de dikkate alinarak
6 aylik ve 1 y1llik siirelerde gerceklestirilecektir.

6 aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi
diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik Gelistirme
Baskanligina gonderilecektir. Ayrica ilimizin Miilki Idari Amirine sunulacaktir. 1 yillik
izleme-degerlendirme ¢caligmalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde
ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda gerceklesme diizeylerinin belirlendigi
Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir.

Performans Programi ve Faaliyet Raporu Ust Yoneticinin degerlendirmesinin akabinde
Strateji Gelistirme Baskanlhigina ve Miilki idari Amire sunulacaktir. Yillik izlemelerle ilgili
degerlendirme toplantilar diizenlenecektir.
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06- [Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ) ) ) ) @)
07- |Ogretmenim derse katilmami saglar. O] O 10O 010
08- (Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. O O ) ) )
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. @) @) @) @) ()
10- (Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O) O ) ) O
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02- |Okul temiz ve hijyeniktir. () O) () () O)
03- |Okulun fiziki kosullarin1 yeterlidir. O @) O ) O
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ) O) ) ) O)
05 Farkl1 kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 O 0 0 0
" |karsilanacagim diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () O) () () O)
07- |Okul miidiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. () O) () () O)
Okul rehberlik servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. OO 000
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- (Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. @) O) @) @) O)
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. @) O) @) @) O)
12- (Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. @) O) @) @) O)
13- (Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) O) O) O)
14- Sﬁretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik O O O O 0
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemler
ER OO0 100
16 i;ine‘l.v ve Odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu 0 0 0 0 0
stiniiyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. @) ) @) @) 0)
18- [Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O) O) O) O) O)
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. ) O) ) ) O)
20- [DYK’leri yeterli buluyorum. ) O ) ) )
£
=
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01- (Okulda kendimi giivende hissediyorum. O O ) O )
02- (Okul temiz ve hijyeniktir. O) O) ) O )
03- |Okulun fiziki kosullarin1 yeterlidir. @) @) O ) )
04- (Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. ) 0) ) O) )
05 Farkl1 kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle O O O O 0O
" |karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ) O) ) O) )
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () ) @) )
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim
03- dogrultusunda faydalanabiliyorum. OO 101010
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- |Okulumda yer almam igin birgok firsat var. () @) @) @) )
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) O) ) O )
12- (Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) () O) O)
13- |Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. @) O ) O )
14- Sﬁretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik 0O 0O 0O O 0
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemler
15- | anr. OO 10070
16 il‘linziv ve Odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu O O O 0O 0O
stiniiyorum.
17- |Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) ) ) ) )
18- (Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinur. ) ) ) @) )
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () @) @) @) @)
20- [DYK’leri yeterli buluyorum. O) O ) O O
£
=
S J-
= E| E|gE| ¢
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01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O) O) () O) ()
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. @) @) ) @) )
03- |Okulun fiziki kosullarin1 yeterlidir. O @) O ) )
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) () O) ()
05 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle O O O O O
" |karsilanacagim diisiiniiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) () O) ()
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) ) O) )
Okul rehberlik servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O101071010
09- Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu 0O O O O O
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 O O O O O
faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11 Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt 0 0 0 0O O
" lyapmin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
12- Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli O O O O O
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13- |Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. O) O) () O) @)
14- (Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) O) () O) ()
15- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) O) ) ()
16 |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) @) ) ()
17 ((;)d%;e(;[?enlerim beni daha iyi performans gostermem ig¢in tesvik O O O O O
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemlerle
18- L OlO]O0]0o]o0
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. O) O) () O) ()
20- [DYK’leri yeterli buluyorum. @) O ) O )
21. (Sh}ine‘l‘v ve Odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu 0 0 0 O O
stinliyorum.
22- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) O) () O) ()
23- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O) () @) () ()
£
=
S gl g
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01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlryorum. () O) () () O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) O) ) ) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O] 00O 1010
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik 6nlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) O) ) ) O)
Okul leki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatl
06- Sunllll umuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlart 0 0 0 0 0
yOr.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. @) O) @) @) O)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- | rtam olusturmustur. OO 000
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
09- | P08 e RS Gydem R ; OlO0lO]0]O0
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. @) O) @) @) O)
11 Okulumuzun, farkli ihtiyaglart olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 0 0 0 0
" |bir politikas1 vardir.
12- (Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. @) O) @) @) O)
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. @) O) @) @) O)
14- [Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () O) () () O)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. @) O) ) ) O)
16 (Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ) O) ) ) O)
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. ) O ) ) )
=
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01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O) O) ) O) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) ) ) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. () O) () () O)
04- Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 0 0 0 0 0

giivenlik dnlemleri alir.
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05- [Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () ) @) )
06- [Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. | () ) ) ) )
07- (Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. () () @) @) @)
08- (Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ) ) ) ) O)
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- yOnleriyle anlamama yardime oluyor. O O O O O
10- t?el:ﬁl,i ;ocbl;%guﬁlgﬁgiﬂ(;%rre.nme performansi ve gelisimi hakkinda O O 0 0 O
11- Okul gocllguma duygusal rva.hat51zl1k ve 6gr(3nme giicliikleri ile O 0O 0 0 0
karsilastifinda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. O @) ) ) O
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. ) O) O) ) O)
14- (Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () ) @) )
15- Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. | () ) @) @) @)
16 |Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. () ) @) @) @)
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ) O) ) ) )
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ) O) ) ) O
19- |Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasim saglarim. OO |1 O] 00
20- (Cocugumu okumaya tesvik ederim. OO |1 O] 00
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O) O O ) O
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O) O ) ) O
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egi

time ve Ogretime Erisim ve Katiim

1.1. Okula devam ve tamamlama

1.1.1. Smuf tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik

1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim

1.3.
1.4.
1.5.

1.6.
1.7.
1.8.

1.2.1. Kuliip faaliyetleri

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigma vb. Etkinliklere
Katilim

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi

Destekleme ve yetistirme kurslarmma katilhm ve devam

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,

romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)

Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim

Bir iist 0grenime gecis

Mezuniyet orani

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1.

2.2

Akademik Kazamimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.14. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanim1
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
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2.2.8. Girigimeilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma ¢ézmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhigi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Ol¢gme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhik ve Istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katk1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
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3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.

Tuvaletler
Oyun Alanlari
Bilisim Siiflart

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.2.4.

Doner Sermaye Gelirleri
Mal ve Hizmet Alimlari
Enerji Verimliligi
Kaynak Tasarrufu

3.3. insan kaynaklar

3.3.1.

3.3.1.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik

3.3.1.5.  Mentorluk ve Ko¢luk

3.3.1.6.

3.3.1.7. Personel Odiil Yo6netimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim A1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kogluk

3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararast Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

3.4.1.
34.2.
3.4.3.
3.4.4.
345.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimeilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Y6netimi

3.4.9. Kurum I¢i Iletisim

3.4.10. Okul Toplum iliskileri

3.4.11. Kurumlar Aras Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi

3.5.1. Kantin

3.5.2. Tuvaletler

3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig1
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3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.2.2.  Sel

3.6.2.3.  Heyelan

3.6.24. Yangmn

3.6.2.5. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri *(A)

izleme
Doénemindeki Yil
Sonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gerc¢eklesme
Degeri (C)

Performans (%) (C-
A)/(B-A)

PG 1.1.1 Her
donem sinif
velilerine yonelik
diizenlenen
etkinlik sayisi

60

100

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40

25

75

60

70

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla

telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans godstergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir.

*PG 1.1.171in performansinin hedefe etkisinin ¢carpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Onay Tablosu

. imza . imza
Ad1Soyad1 Unvani Ad1 Soyad1 Unvani
IAHMET BAYTAR OKUL MUDURU FATIH KARABULUT  MUDUR YARDIMCISI
ELIF YILDIRIM OGRETMEN TALHA KIRMIZIGUL  |OGRETMEN
SEMANUR YiGIT ALBUNAR [OGRETMEN CEM ETIK OGRETMEN
IBRAHIM DEGIRMENCI gﬁg;ﬁim BIRLIGI IALI KEMAL AYDIN OGRETMEN
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